
生产环节

解决方案

生产率是衡量一个企业的生产要素（资源）使用效率的重要尺度。生产线停线及低效

生产对于企业来说是非常致命的问题，累计时间越长，产品的生产周期自然也相应的

就越长，这种情况严重阻碍了企业高效运作，造成时间和成本的大量流失。

面对这一难题，通过利用霍尼韦尔MOM制造运营管理系统帮助工厂构建精益管理，

全面降本增效。

MOM系统基于客户严格的质量管控要求，利用EMP事件精益管理协同平台，对生产

环节发生的各类异常事件进行数字化管理。各类异常事件下降趋势明显。

MOM
制造运营管理系统
行业案例

遍布全球，并拥有多项业务领域的跨国企业

拥有百年历史专业生产吸尘器，食品加工烹饪设备，熨烫设备，净水器等家用电器

拥有最先进的生产设备和最严格的品质管理体系

拥有严格的质量控制制度，使其产品具有优异的品质，赢得了众多客户的信赖

工厂痛点

1、工厂生产属于小批量多品种的
生产特点，生产环节的异常问题
种类繁多

2、问题处理不及时，导致误工损
失、报废成本等浪费

3、异常问题的处理没有记录进度
无法追踪

4、没有准确的异常数据加以分
析，导致问题重复发生概率大，
品质无法持续提升

工厂采用霍尼韦尔精益管理解决方案，

引入霍尼韦尔MOM制造运营管理系统，
开启高效生产、精准管理。
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设备事件
在生产过程中，企业努力寻求按照最合理的生产设备布置生产线，进行产品工艺分

析，竭尽全力平衡和改善生产线中的各道工序流程，但在现实生产过程中，因为人工

管理设备造成的效率低下，不规律的检查和保养造成过度保养或无效保养，加上备品

备件库存管理不到位，会大大造成生产时间损失。加之异常事件很难第一时间上报，

即使上报后，维修人员也不能及时响应，解决方案也不能有效沉淀为知识经验指导新

问题的解决

通过使用ETPM设备维护管理模块，降低设备的故障发生频率，提高设备的使用寿命。

其中设备信息综合管理帮助设备管理人员更好的了解责任设备，动态了解设备情况。

多种形式的设备故障上报方式，确保设备问题及时有效解决。对真实准确的数据进行

统计分析与预测，降低事件重复发生概率，持续提升产品质量，做到事前事中事后的

闭环管控。

应用心得

“霍尼韦尔的ETPM设备维护管理模

块帮助我们产线的生产进行了一个

持续改善，像卡环生产从8月停机23

次到11月的8次，下降率达到

65%；涂油生产从8月停机10次

到11月只有3次，下降率达到

40%。另外设备停机时间从8月

的1753分钟，到11月停机时间只有

176分钟，下降率达到了90%。

数据的力量还在持续帮助工厂进行

全方位生产改善！”

工厂生产产线工人

“由于我们企业是小批量多品种的

生产特性，所以很容易有来料质量

异常、物料短缺、设备问题（低

效）等问题，严重影响了企业的生

产，通过使用了霍尼韦尔MOM制造

运营管理系统平台，从而大幅提高

了生产效率以及降低了停工时

间。”

工厂负责人


